
Београд,  22. 11. 2013.

УНАПРЕЂЕЊЕ КАПАЦИТЕТА СИНДИКАТА
ЗА УЧЕШЋЕ У ПРОЦЕСУ РЕСТРУКТУРИРАЊА

ЈАВНИХ КОМУНАЛНИХ ПРЕДУЗЕЋА 



АНАЛИЗА УЗРОКА АКТУЕЛНОГ СТАЊА 

 Нестручан и прекобројан кадар

 Застарели начин пословања и застарела опрема

 Монополски положај и социјалне цене услуга

 Недостатак политичке воље

 Остали фактори

- Заостала дуговања

- Недостатак потребне транспарентности

- Висок обим корупције

- Фрагментиране надлежности

- ...



УКУПАН БРОЈ ЈАВНИХ КОМУНАЛНИХ 
ПРЕДУЗЕЋА

Тип комуналног предузећа Број ЈКП Запослено Учешће

Специјализовани водоводи 30 10,200 19%

Специјализоване топлане 28 6,440 12%

Специјализоване чистоће, зеленила и гробља 11 8,250 16%

Мешовита комунална предузећа 122 10,710 20%

Засебна ЈКП за одржавање путева 20 2,000 4%

ЈКП специјализовани за обједињену наплату и
одржавање стамбених објеката

10 1,250 2%

Општинске дирекције за грађевинско земљ. 140 7,700 14%

Предузећа специјализована за пијачне услуге 25 1,250 2%

Предузећа за снабевање гасом 30 1,500 3%

Специјализовани паркин сервиси 6 750 1%

Друга комунална предузећа 25 3,125 6%

УКУПНО 447 53,175 100%



АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА СПРОВЕДЕНОГ 
ИСТРАЖИВАЊА

Основне информације о предузећима обухваћеним 
истраживањем

Република Србија - укупно

На неодређено време
На одређено време, по основу 

уговора о делу, уговора о прив. и 
повр. пословима, преко 

омладинске задруге и сл.
Јун 
2013

2012 2011 2010 Јун 
2013

2012 2011 2010

372,99 366,63 342,57 347,19 35,97 42,51 38,54 35,81

Просечан број запослених:



АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА СПРОВЕДЕНОГ 
ИСТРАЖИВАЊА

Основне информације о предузећима обухваћеним 
истраживањем

Просечан број чланова синдиката:

Република Србија – укупно

2013. 2010.

УГС 
ГСЈСКД

% у 
броју 

запосл.

СССС 
Син. 
ком.

% у 
броју 

запосл.

УГС 
ГСЈСКД

% у 
броју 

запосл.

СССС 
Син. 
ком.

% у 
броју 

запосл.

146,22 35,82% 264,20 64,71% 123,94 32,36% 239,80 62,61%



АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА СПРОВЕДЕНОГ 
ИСТРАЖИВАЊА

Ефекти уласка приватног капитала у предузећа која обављају 
комуналне делатности у Европској унији и Р. Србији

ЕУ: Р. Србија:



АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА СПРОВЕДЕНОГ 
ИСТРАЖИВАЊА

Да ли је у предузећима
спроведен процес 
реструктурирања

Начин информисања 
синдикалних представника о 
томе 



АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА СПРОВЕДЕНОГ 
ИСТРАЖИВАЊА

Ефекти довођења новог власника или стратешког партнера 

Технолошко и 
организационо стање:

Квалитет услуге:



АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА СПРОВЕДЕНОГ 
ИСТРАЖИВАЊА

Ефекти довођења новог власника или стратешког партнера 

Повећање прихода: Социјални дијалог и 
положај синдиката:



АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА СПРОВЕДЕНОГ 
ИСТРАЖИВАЊА

Законитост спровођења процеса реструктурирања јавних 
комуналних предузећа



АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА СПРОВЕДЕНОГ 
ИСТРАЖИВАЊА

Искуство синдиката у 
односу са пословодством

Искуство синдиката у 
односу са оснивачем



АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА СПРОВЕДЕНОГ 
ИСТРАЖИВАЊА

Потреба за укључивањем корисника услуга (грађана) у процес 
доношења одлука о реструктурирању предузећа и јавно-
приватном партнерству



АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА СПРОВЕДЕНОГ 
ИСТРАЖИВАЊА

Неопходне активности како би реструктурирање било 
успешније спроведено



АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА СПРОВЕДЕНОГ 
ИСТРАЖИВАЊА

Неопходне активности како би реструктурирање било 
успешније спроведено



АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА СПРОВЕДЕНОГ 
ИСТРАЖИВАЊА

Када се може очекивати окончање реструктурирања јавних 
комуналних предузећа 



ТРИ ОСНОВНА ЗАХТЕВА СИНДИКАТА У 
ДАЉЕМ ПРОЦЕСУ РЕСТРУКТУРИРАЊА 

ЈАВНИХ КОМУНАЛНИХ ПРЕДЗЕЋА

 Измена Закона о комуналним делатностима уз 
укључивање представника синдиката у предлагање тих 
измена, као и усвајање посебног Закона о јавним 
комуналним предузећима.

 Преиспитивање свих до сада потписаних уговора од 
стране јавног правобранилаштва.

 У случају поверавања неке комуналне делатности или 
одлучивања о ЈПП, да се уговори одобравају од стране 
ресорно надлежног министарства за комуналне 
делатности или владе (сагласност).



УНАПРЕЂЕЊЕ КАПАЦИТЕТА СИНДИКАТА
ЗА УЧЕШЋЕ У ПРОЦЕСУ РЕСТРУКТУРИРАЊА

ЈАВНИХ КОМУНАЛНИХ ПРЕДУЗЕЋА 

Х В А Л А     Н А     П А Ж Њ И 
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